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1. Descrieti obiectivul general al proiectului si modul in care a fost realizat, in corelatie
cu activitatile si grupul tinta al proiectului.

Obiectivul principal al proiectului este reducerea absenteismului si a abandonului

scolar precum si stimularea invatarii in scopul promovarii examenului de bacalaureat si a
reusitelor in plan profesional dupa terminarea liceului.
Aceste obiective se regasesc ca tinta strategica in prioritatea 2 si prioritatea 4 din PAS-ul
unitatii noastre de invatamant: reducerea absenteismului si a abandonului scolar si cresterea
procentului absolventilor si a promovabilititii la examenul de atestare profesionala si la
examenul national de bacalaureat.

Prin activitatile propuse dorim sa asiguram un climat prielnic dezvoltarii individuale,
scoala sa devina un loc apreciat de elevi, unde acestia sa simta ca sunt valorizati si
determinati sa se autodepaseasca, sa aiba sentimentul de apartenenta, sa inlocuiasca
absenteismul cu dorinta de a fi cat mai mult in scoala, sa facem de cunoscut efortul corpului
profesoral de a sustine si valorifica potentialul elevilor si de a-i indruma spre succesul
personal si profesional, ne dorim sa dezvoltam abilitati specifice calificarilor din oferta
apreciate si cautate pe piata muncii.

Rata de absolvire la clasele terminale in anul V este cu 10% mai mica din cauza

urmatoarelor motive: impactul pandemiei asupra situatiei financiare a familiilor elevilor, care
au decis sa se integreze in campul muncii, dezinteresul fatd de propria formare, neavéand
tinta de finalizare a ciclului superior, neimplicarea parintilor in devenirea copiilor lor.
Elevilor le lipseste modelul parental, afectivitatea, modelul de relationare pozitiva, precum si
motivatia scolara, existand inclusiv riscul unei comunicari si socializéri ineficiente, atat in
scoala, cat si in viata. Chiar le lipseste exemplul personal al parintilor.
Prin activitdtile desfasurate acesti tineri au dobandit competente noi si utile pentru
schimbare, si anume: comunicarea asertiva, cum sa previna si sa gestioneze conflictele, cum
sa lucreze in echipa, cum sa ia decizii de viata, toate acestea simultan cu dezvoltarea
inteligentei lor emotionale.



n anul V, rata de participare la bacalaureat a fost 15,4%, observandu-se o diferents
notabila fatd de 53,57%. Cauzele decalajului major sunt cele specificate anterior, desi noi
ne-am propus initial s& stimulam interesul de finalizare a cursului superior si de sustinere a
bacalaureatului.
in anul V, rata de promovare este 50%, fiind o diferenta fata de 56,6%, cum ne-am propus
initial. Mentionam faptul ca in nici un an nu am atins procentul pe care I-am stabilit initial, in
primii 4 ani de proiect rata de promovare fiind aprox. 20%. Cauzele sunt urmatoarele:
dezinteresul elevilor fata de propria formare;
absenteism ridicat, generat de cauze diverse (situatie financiara precara, efectele pandemiei,
naveta)
dificultatile intdmpinate de elevi in insusirea cunostintelor;
lipsa conexiunii la internet din unele localitati (85% dintre elevii proiectului sunt din mediul
rural).

In anul V se observa un progres real in ce priveste promovabilitatea, ceea ce scoate in
evidenta beneficiile actititatilor remediale si de aprofundare desfasurate.

2. Descrieti obiectivele specifice ale proiectului si modul in care au fost realizate, in
corelatie cu activitatile si grupul tinta al proiectului.
1. Scaderea ratei de abandon scolar la nivelul unitatii noastre de invatamant cu 3%
(de la 20 in prezent la mai putin de 13 elevi).
Rata de absolvire la clasele terminale in anul V este cu 10% mai mica din cauza
urmatoarelor motive: impactul pandemiei asupra situatiei financiare a familiilor
elevilor, care au decis sa se integreze in cdmpul muncii, dezinteresul fata de propria
formare, neavand tinta de finalizare a ciclului superior, neimplicarea parintilor in
devenirea copiilor lor.
Elevilor le lipseste modelul parental, afectivitatea, modelul de relationare pozitiva,
precum si motivatia scolara, existand inclusiv riscul unei comunicari si socializari

ineficiente, atat in scoala, céat si in viata. Chiar le lipseste exemplul personal al
parintilor.

2. Cresterea numarului de elevi care doresc sa se inscrie si sa promoveze examenul
de bacalaureat( cu 10%).
in anul V, rata de participare la bacalaureat a fost 15,4%, observandu-se o diferenta
notabila fata de 53,57%. Cauzele decalajului major sunt cele specificate anterior,

desi noi ne-am propus initial s& stimulam interesul de finalizare a cursului superior si
de sustinere a bacalaureatului.

3. Cresterea numarului de elevi care promoveaza cu succes examenul de bacalaureat
(cu 6 - 8 %).
Tn anul V, rata de promovare este 50%, fiind o diferenta fata de 56,6%, cum ne-am
propus initial. Mentionam faptul ca in nici un an nu am atins procentul pe care l-am
stabilit initial, in primii 4 ani de proiect rata de promovare fiind aprox. 20%.

in anul V se observa un progres real in ce priveste promovabilitatea, ceea ce scoate
in evidenta beneficiile actititatilor remediale si de aprofundare desfasurate.



3. Care au fost indicatorii de impact pe fiecare an de proiect? Au fost atinsi? Daca nu,

explicati cauzele.

INDICATORI ATINSI

Denumirea Valoarea Valori propuse Valori realizate
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4. Care au fost indicatorii de rezultat pe fiecare an de proiect? Au fost atinsi? Daca nu,

explicati cauzele.

INDICATORI ATINSI

Denumirea Valoarea Valori propuse Valori realizate
indicatorului de AN | AN | AN | AN [ AN | AN | AN | AN | AN | AN
referinta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Indicatori de rezultat I
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Indicatorii de rezultat au fost partial atinsi. La indicatorii ce reflectd abandonul scolar
observam o scadere, spre tintele propuse sau chiar depésirea acestora. De asemenea la
indicatorii asociati absolvirii claselor terminale si participarea la bacalaureat observam ca trendul
este de atingere a tintelor sau in jurul valorilor estimate. O alta situatie este in cazul ratei de



promovare a examenului de bacalaureat unde tintele estimate nu s-au atins — exceptand ultimul
an insa aici este vorba si de o participare redusa — situatie ce poate fi pusa in legatura cu ezitarile
echipei de proiect in primii ani de implementare.
Motivul neatingerii indicatorilor propusi:
- perioada indelungata de instruire online din anii 3 si 4, perioade scurte de consolidare a
continuturilor/conceptelor specifice disciplinelor,
- neimplicare asumata in rezolvarea subiectelor de bacalaureat (elevii se bazeaza
majoritar doar pe lucrul in clasa, insuficient in formarea deprinderilor de lucru individual)
- carenta tenacitdti de a consolida informatiile/conceptele utile necesare - studiul
individual,
- demotivarea cauzata de senzatia implicitad a esecului,

- alte tinte/interese de formare termen scurt (examenul de obtinere a carnetului de
conducere, categoria B),

- interese imediate pe plan familial (cresterea animalelor, agricultura, constructia de anexe
etc.),

- angajarea ca necalificati (program de 4 ore), din cauza dificultatilor financiare (lipsa
mijloacelor de subzistenta),

- neimplicarea parintilor, care motiveaza ca elevii au 18 ani si au dreptul de a-si alege
calea/nu mai pot fi controlati de autoritatea parental3,
- interesul elevilor de a finaliza Xl clase, urmand ca apoi sa acceseze cursuri de calificare

de scurta durata in meserii care sa le ofere posibilitatea sa lucreze in strainatate,

- lacunele cu care elevii vin din gimnaziu, asociate cu dezinteresul elevilor/familiei, lacune
care nu mai pot fi suplinite in cadrul orelor repartizate conform programului ROSE,

- metodele/tehnicile utilizate de profesori nu sunt intotdeauna adecvate programelor de
pregatire urmate n cadrul programului ROSE sau nu sunt adaptate nevoilor elevilor si
nivelului acestora.

5. Descrieti rezultatele intermediare si finale realizate ca urmare a implementarii
activitatilor proiectului.
A.l.1.1. Activitati remediale la limba si literatura roména

In cei 5 ani de proiect, activitatile remediale au avut ca obiectiv sincronizarea elevilor
cu setul de competente specific invatamantului liceal pentru disciplina Limba si literatura
romana. Astfel, obiectivul-cheie a fost de reducere a decalajelor la nivel de competente si
de continuturi, in asa fel incat fiecare elev sa dovedeasca buna cunoastere a conceptelor
operationale si specifice textelor fictionale/nonfictionale. Activitatile s-au bazat pe tratarea
diferentiata a elevilor din grupul-inta, vizadndu-se identificarea si diminuarea dificultatilor de
invatare specifice fiecarui elev. La final, s-a realizat o analiza detaliata privitor la
performantele atinse de fiecare elev in parte.
A.1.1.2. Activitati remediale la matematica

Activitatile remediale au avut ca obiective recuperarea conceptelor lacunare, Tin
vederea centrarii interesului educational asupra dificultatilor scolare specifice fiecarui elev.
A.1.1.3. Activitati remediale la TIC

Aceasta activitate a fost introdusa in anul V de proiect, urmare a dificultatilor
aparute la desfasurarea cursurilor online. Rolul activitatilor remediale este de recuperare a
conceptelor lacunare din gimnaziu si de dezvoltare a deprinderilor si abilitatilor de lucru pe
calculator si online. Activitatea s-a desfasurat in laboratorul de informatica sau online.
Utilitatea s-a dovedit si in cazul examentului de competente digitale, sustinut de absolventii
claselor terminale de liceu care au optat sa se inscrie la bacalaureat.



A.l.2.1. Activitati de aprofundare la limba si literatura romana in vederea cresterii
performantelor

Activitatile de aprofundare au avut menirea de a dezvolta abilitatile elevilor de a
solutiona itemi de tip bacalaureat. S-a insistat pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare
scrisa, privind receptarea, identificarea, selectarea, analiza si interpretarea unor secvente
de text la prima vedere, selectarea informatiei utile pentru redactarea unui eseu
argumentativ, utilizarea de concepte specifice textului narativ, poetic si dramatic in
redactarea unui eseu structurat, pornind de la o opera literara studiata. S-a lucrat
diferentiat, in functie de nevoile fiecarui elev. Activitatea a fost organizata indiviual, pe
grupe si frontal, dinamizand participantii la sedintele de aprofundare.
Activitatea implica elevii de clasa a Xl-a si a Xll-a/a Xlll-a, punandu-se accent pe pregéatirea
acestora pentru examenul de bacalaureat.
A.1.2.2. Activitati de aprofundare la matematica in vederea cresterii performantelor

Activitatile au implicat elevii de clasa a Xl-a si a Xll-a/a Xlll-a, punandu-se accent
pe pregatirea acestora pentru examenul de bacalaureat.
Astfel, s-a avut in vedere rezolvarea unor fise de lucru adaptate particularitatilor de varsta
si achizitiilor elevilor, in vederea pregatirii acestora pentru subiectul Il si lll din programa de
bacalaureat.
Au fost lucrate variante de bacalaureat pentru Mll emise de ME.
A.1.2.3. Activitati de aprofundare la biologie in vederea cresterii performantelor

Activitatile au implicat elevii de clasa a Xl-a si a Xll-a punand accent pe pregatirea
acestora pentru examenul de bacalaureat. S-a avut in vedere familiarizarea acestora cu
subiectele de bacalaureat si dezvoltarea abilitatilor de lucru independent. S-a pus accent
pe sedimentarea si insusirea logica a informatiilor in vederea motivarii elevilor pentru
inscrirea si promovarea examenului de bacalaureat.
A.l1.2.4. Activitati de aprofundare la TIC in vederea cresterii performantelor

Aceasta activitate a fost introdusa in anul V de proiect, urmare a dificultatilor aparute
la desfasurarea cursurilor online. Rolul activitatilor de aprofundare este de dezvoltare a
deprinderilor si abilitafilor de lucru pe calculator si online.
Printre subiectele abordate:

- Structura calculatorului si organizarea datelor
- Salvarea datelor in calculator si regasirea lor

Utilizarea conturilor din platforma classroom.

6. Sub-componenta 1.1 din cadrul ROSE prin care a fost finantat grantul de care ati
beneficiat vizeaza sprijinirea liceelor cu performante reduse, prin acordarea de granturi,
pentru a imbunatati in mod eficient calitatea educatiei pe care o ofera si pentru a creste
rata de tranzitie catre invatamantul tertiar.

Va rugam sa analizati si sa descrieti in ce fel activitatile derulate in sub-proiect au
contribuit la imbunatatirea:

a) Eficientei interne a liceului in raport cu:

- Scaderea ratei de abandon la clasele terminale

- Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale

- Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat.

Rata de absolvire la clasele terminale in anul V este cu 10% mai mica din cauza
urmatoarelor motive: impactul pandemiei asupra situatiei financiare a familiilor elevilor,
care au decis s& se integreze in campul muncii, dezinteresul fata de propria formare,



neavand tinta de finalizare a ciclului superior, neimplicarea parintilor in devenirea copiilor
lor.

in anul V, rata de participare la bacalaureat a fost 15,4%, observandu-se o diferenta
notabild fatd de 53,57%. Cauzele decalajului major sunt cele specificate anterior, desi noi

ne-am propus initial sa stimuldm interesul de finalizare a cursului superior si de sustinere a
bacalaureatului.

in anul V, rata de promovare este 50%, fiind o diferenta fata de 56,6%, cum ne-am propus
initial. Mentionam faptul ca n nici un an nu am atins procentul pe care I-am stabilit initial, in
primii 4 ani de proiect rata de promovare fiind aprox. 20%. Cauzele sunt urmatoarele:
- dezinteresul elevilor fata de propria formare;
- absenteism ridicat, generat de cauze diverse (situatie financiara precara, efectele
pandemiei, naveta)

- dificultatile intdmpinate de elevi in insusirea cunostintelor;

- lipsa conexiunii la internet din unele localitati (85% dintre elevii proiectului sunt din
mediul rural).
in anul V se observa un progres real in ce priveste promovabilitatea, ceea ce scoate in
evidenta beneficiile actititatilor remediale si de aprofundare desféasurate.
Elevilor le lipseste modelul parental, afectivitatea, modelul de relationare pozitiva, precum
si motivatia scolara, existand inclusiv riscul unei comunicari si socializari ineficiente, atat.in
scoald, cat si in viata. Chiar le lipseste exemplul personal al parintilor.

b) Dinamicii comportamentale interne a liceului, inclusiv in ceea ce priveste comunicarea
orizontala si verticala intre factorii implicati la nivelul liceului (directori, profesori, elevi,
inspectori, parinti, membri ai comunitatii locale etc.):

Informarea comunitatii de parinti si a colaboratorilor s-a realizat in cadrul lectoratelor

organizate la nivelul scolii, iar activitatile proiectului au fost diseminate si in cadrul
consiliului profesoral.

in unele activitati au fost implicate si institutii de pe plan local si regional: ISJ Timis,
Primaria Timisoara, Consiliul Judetean Timis, precum si alte institutii partenere: Clubul
Copiilor Timisoara, Muzeul Satului Banatean.
c) Proceselor de invatare si predare:

Prin activitatile desfasurate acesti tineri au dobandit competente noi si utile pentru
schimbare, si anume: comunicarea asertiva, cum s& previna si sa gestioneze conflictele,

cum sé lucreze in echipa, cum sa ia decizii de viatd, toate acestea simultan cu dezvoltarea
inteligentei lor emotionale.

Cel mai mare obstacol a fost perioada de pandemie in care a trebuit s mutam activitatile
face to face in activitati online.

Atat cadrele didactice, cét si elevii nu au fost suficient de bine pregatiti, mai ales in faza
initiala pentru a sustine cu succes activitatile propuse.

O tehnica utilizata a fost pair to pair, prin care profesorii detinatori de competente digitale i-
au sprijinit pe profesorii farad competente digitale si pe elevi sa se conecteze la terminale
utile invatarii online. S-a facilitat valorificarea gsuite-ului (classroom, meet, site-uri utile
procurarii de informatii cu rol informativ si formativ, tutoriale etc).

d) Accesului elevilor defavorizati la o educatie de calitate:

Acesti copii au nevoie de valorizare si stimulare, au nevoie sa inteleaga ca se poate
si pot mai mult. Toate activitatile au fost coreleate intre ele pentru ca si activitatile remediale,
si cele de aprofundare si cele extracurriculare au avut ca tinta deschiderea spre nazuinte mai



inalte, convingerea elevilor ca sunt capabili si ca efortul duce la succes, iar educatia ii impinge
spre reusita.

Valorizand elevii si prezentandu-le parintilor activitatile cu care scoala vine sa sprijine
progresul elevilor, putem demonstra ca implicam elevii tocmai pentru a reduce abandonul
lor, si pentru a-i motiva sa munceasca, sa invete ca sa participe si sa promoveze examenul
de bacalaureat.

in urma activitatilor de consiliere au fost identificate nevoile elevilor. Acestora le-a lipsit
modelul parental, afectivitatea, modelul de relationare pozitiva, precum si motivatia scolara,
existand inclusiv riscul unei comunicari si socializari ineficiente, atat in scoala, cat si in viata.
Prin activititile desfasurate elevii acestia au dobandit competente noi si utile pentru
schimbare, si anume: comunicarea asertiva, cum sa previna si sa gestioneze conflictele, cum
sa lucreze in echipa, cum sa ia decizii de viatd, toate acestea simultan cu dezvoltarea
inteligentei lor emotionale.

6. Descrieti cel putin o activitate din sub-proiect care a avut impact puternic asupra
grupului tinta si a cadrelor didactice.
A.11.3. Activitati cultural educative- vizionare piese de teatru

Desi toate activitatile din cadrul proiectului ROSE au avut un impact pozitiv asupra
grupului tinta (activitatile de aprofundare si remediale, redactarea revistei scolii, excursiile
oragnizate in ultimul an de proiect, activitatile de diseminare etc), am constatat ca cel mai
mare impact I-au avut vizitele la teatru a unui numar mare de elevi insotiti de cadre didactice.

Activitatile au vizat formarea gustului estetic al elevilor, cu beneficiu la nivel spiritual,
pentru largirea orizontului cultural si social al elevului, pentru deprinderea acestuia cu norme
specifice unei societati moderne si civilizate. Aceste activitati nu s-au realizat in perioada
restrictiilor generate de pandemie, fiind reluate dupa ridicarea acestora.

Anul ll: 51 de elevi au participat la 5 spectacole de teatru, insotiti de profesorii implicati
in proiect.

Anul V: 60 de elevi au participat la 8 spectacole de teatru, insotiti de profesorii implicati
in proiect.

Grupele de elevi, dupa vizionarea pieselor de teatru, au avut oportunitatea de a
interactiona in schimbul de opinii, in vederea identificarii unor asemanari/diferentieri intre
textul literar si transpunerea scenica a acestuia (aspecul static si dinamic al unei creatii
destinate montarii scenice).

Impactul pozitiv asupra elevilor care au luat parte la activitatile cultural-artistice s-a
putut remarca si prin articolele redactate de acestia in revista scolii, finantata, de asemenea,
din bugetul proiectului ROSE.

Director, - Coordonator grant,
OANCEA Fi IVASCU Vasile
- feuq
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